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APRESENTACAO

Estamos proximos ao momento de escolha do(a) novo(a) Diretor(a)-Geral e Vice
Diretor(a) do Campus do Sertdo. O processo eleitoral revela-se como uma oportunidade
impar para discutirmos qual tipo de instituicdo que queremos para o futuro e o perfil dos
gestores que estara a sua frente nos préximos anos. Sendo assim, este plano apresenta, de
forma sucinta e objetiva, as propostas para a gestdo do Campus do Sertdo durante o
intersticio de 2023-2027. Trata-se de um plano preliminar que podera ser reestruturado e
aperfeicoado pela comunidade académica mediante consultas e discuss@es coletivas.

E importante frisar que o Campus do Sertdo tem uma histéria de mais de sete anos
no territorio do Alto Sertdo Sergipano, oferecendo uma educacao superior de qualidade,
publica, gratuita e socialmente referenciada, com base de ensino em metodologias ativas.
Ao longo desses anos, a instituicdo vem se consolidando no cenério em que esta inserida,
por meio de avancos significativos e constantes; no entanto, € preciso ter ciéncia de que
muitos desafios ainda se mostram urgentes para a melhoria do processo de ensino-
aprendizagem.

A garantia da autonomia da Instituicdo de Ensino é um aspecto fundamental de
uma gestdo democratica da educacdo. Para isso, é necessario que toda a comunidade
académica, tanto interna quanto externa, participe dos processos decisérios, contando
com instancias colegiadas e dirigentes escolhidos por meio de votacdo democratica. Além
disso, é essencial que todos os atos sejam realizados com transparéncia, 0 que depende
da divulgacéo de informacdes, essencial para o controle coletivo.

O presente Plano é baseado em uma perspectiva critico-emancipadora da
Educacdo e de sua gestdo. Respeitando os principios da legalidade, moralidade,
publicidade e transparéncia, visamos organizar e estruturar a unidade de ensino para
assegurar o acesso, a continuidade e o éxito dos educandos.

O Plano foi dividido em tdpicos, contendo uma série de acbes a serem tomadas
pela futura gestdo. A contextualizacdo que antecede essas acOes oferece uma visdo
detalhada, a partir de um ponto de vista multipessoal, acerca da estrutura, organizagéo e
aspectos humanos atuais do Campus do Sert&o.

A chapa, que se coloca a disposi¢do para ocupar o cargo de Diretor Geral e Vice
Diretor do Campus do Sertdo, tem a aceitacdo e reconhecimento da comunidade,
motivado pelas a¢Bes dos candidatos ao longo dos quase oito anos de servigos prestados

ao Campus do Sertdo. O desempenho das experiéncias na gestdo de coordenacao de curso
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e diversas outras ac6es no ambito da universidade, os habilitam a desempenhar as funcdes
e implementar as acdes propostas.

A visto disso, apresentamos-lhes o plano de agio produzido a partir das
experiéncias profissionais, das observagdes e discussdes com a comunidade e com

colegas de trabalho que se dispuseram a colaborar com a construcéo deste plano.

Atenciosamente,

Prof. Dr. Maycon Fagundes Teixeira Reis
Candidato ao cargo de Diretor

Prof. Dr. Edivaldo Rosas Dos Santos Junior
Candidato ao cargo de Vice Diretor

Universidade Federal de Sergipe-Campus do Sertéo
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1. PERFIL DOS CANDIDATOS
1.1 AUTOBIOGRAFIA
1.1.1  Prof. Dr. Maycon Fagundes Teixeira Reis

Nascido em 1985, na cidade de Guanambi-BA, filho de José Teixeira Reis e
Ismene Fagundes Teixeira Reis (in memorian), cacula de uma familia de 2 irmaos.
Estudou em Guanambi-BA até o ensino médio. Em 2003, ingressou na Universidade
Estadual do Sudoeste da Bahia - UESB para cursar a graduacdo e, na sequéncia, 0
mestrado em Engenharia de Alimentos até 2010. Em 2010 foi cursar o Doutorado em
Engenharia Agricola na Universidade Federal de Vigosa - UFV, concluindo em 2013. Em
2012 foi aprovado no concurso para Professor Substituto no IF Baiano Campus
Guanambi, onde trabalhou até 2014. Trabalhou também como professor na Faculdade de
Guanambi no periodo de 2012 até 2015. Em meados de 2015 foi aprovado no concurso
para professor efetivo do Curso de Bacharelado em Agroindustria da Universidade
Federal de Sergipe — Campus do Sertdo.

1.1.2  Prof. Dr. Edivaldo Rosas dos Santos Junior

Possui Graduacdo em Medicina Veterinaria pela Universidade Federal Rural de
Pernambuco (2006), Graduagdo em Licenciatura em Ciéncias Agrarias pela Universidade
Federal Rural de Pernambuco (2006), Mestrado (2008) e Doutorado (2010) em Ciéncia
Veterinaria pela Universidade Federal Rural de Pernambuco. Antes de ser redistribuido
para 0 Campus do Sertdo foi professor Adjunto da Universidade Federal Rural de
Pernambuco, Unidade Académica de Serra Talhada (UFRPE/UAST) no periodo de 2010
a 2015, integrando o Nucleo Docente Estruturante — NDE e o Colegiado de Coordenacao
Didatica - CCD do curso de Bacharelado em Zootecnia (2001-2013). Foi professor titular
da Associagdo de Ensino e Cultura Pio Décimo S/C Ltda no periodo de fevereiro de 2009
a julho de 2010. Foi professor substituto no Departamento de Morfologia e Fisiologia
Animal da UFRPE de 2006 a 2007.



1.2 ATUACAO NA UFS/CAMPUS DO SERTAO
1.2.1 Prof. Dr. Maycon Fagundes Teixeira Reis

Ingressou na UFS/Campus do Sertdo em 2015 como professor do curso de
Bacharelado em Agroinddstria, em 2018 assumiu a funcéo de coordenador do entdo
Nucleo de Agroindustria do Sertdo — NEAGROS, funcdo que exerceu por 2 portarias, até
final de 2021. Durante os mais de 7 anos como docente do Campus do Sertdo, participou
de diversas comissdes relevantes para organizagdo e estruturagdo do Campus e do
Departamento de Agroindudstria. No &mbito da pesquisa e extensdo, aprovou e coordenou
projetos financiados por agéncias de fomento e fundos internacionais de fomento a
pesquisa, extensdo e popularizacdo da ciéncia, contribuindo para o fortalecimento das
acoes do UFS/Campus do Sertdo no territério do Alto Sertdo Sergipano e outros territorios

do Nordeste.

1.2.2 Prof. Dr. Edivaldo Rosas dos Santos Junior

Professor Associado da Universidade Federal de Sergipe, Campus do Sertéo, veio
redistribuido da UFRPE/UAST em fevereiro de 2015. Durante esses anos no Campus do
Sertdo foi Coordenador do Nucleo de Educacdo em Ciéncias Agrarias e da Terra -
NECATS/UFS-Campus do Sertéo entre os anos de 2015 a 2019. Foi Vice coordenador
do Nucleo de Educacdo em Ciéncias Agrarias e da Terra - NECATS/UFS-Campus do
Sertdo entre os anos de 2019 a 2022. Desenvolveu projetos de pesquisa — PIBIC,
recebendo trés mencdes honrosas. Coordenou e participou de projetos de extensdo e
grupos de estudo. E membro de comissdo especial da CPPD e participou também de

diversas outras comissdes atuantes no Campus.



2. PLANO DE GESTAO

Tendo em vista que uma gestdo coletiva, fundamentada na eficiéncia,
compromisso social e impessoalidade séo determinantes para a melhoria da qualidade
educacional, serdo apresentadas, abaixo, as diretrizes que norteardo esta proposta de

gestao.

2.1 DIRETRIZES GERAIS DO PLANO
2.1.1 Fundamentos

e Transformac&o social através da conscientizagao critica;

e Adocdo de escuta ativa e acolhedora das demandas dos/as servidores/as, alunos/as e
terceirizados/as;

e Valorizacédo do pluralismo de ideias como forma de alcancar exceléncia;

e Instituicdo de ensino superior como centro de referéncia, gerador de conhecimento
voltado para solucdes de problemas da sociedade e promotor do desenvolvimento
social;

e Valorizagéo da realidade e da experiéncia do discente como forga motriz do aprender;

e Inclusdo social, democratizagcdo de acesso, e garantia de éxito educacional como
marcas da qualidade do ensino oferecido;

e Articulacdo indissoltvel entre Ensino, Pesquisa e Extens&o;

e A dignidade da pessoa humana como fim e suas relagdes como meio de construgao
de uma instituicdo de exceléncia e de promoc¢édo de uma educacgdo de qualidade;

e Valorizacdo da vida como direito fundamental e a protecdo do animal enquanto

sujeitos de direitos despersonificados.
2.1.2 Principios

e Legalidade, Justica, Etica, Transparéncia, Produtividade e Eficé4cia;

e |gualdade de direitos e tratamento respeitoso com toda a comunidade académica,
independentemente de seus pontos de vista, observando suas diferencas individuais
quando necessario para promover a equidade e benemeréncia;

e Prioridade do bem-estar publico em detrimento dos interesses particulares quando

estes se confrontam;



e Visdo abrangente e holistica, integrando técnicas administrativas com 0s
conhecimentos pedagogicos;

e Transparéncia e prestacdo de contas das a¢des da direcdo de forma periddica;

e Gerenciamento compartilhado e descentralizado;

¢ Negociacdo e mediacdo para solucéo de conflitos;

e Valorizacdo dos Servidores(as) como forma de enriquecimento institucional;

e Trabalho como meio educativo;

e Pesquisa e Extensdo como principios educativos;

e Articulacdo indissociavel entre teoria e prética;

e Estabelecimento de dialogo constante e permanente entre todos(as) que fazem a

comunidade académica.

2.1.3 Valores

e Respeito nas relagdes humanas e ndo humanos;

e Transparéncia no trato da coisa publica;

e Simplicidade na resolucdo de problemas;

e Participacdo democratica nos processos de tomada de decisdo;

e Probidade nas a¢des administrativas.

2.2 ENSINO

e Consolidar os cursos ja oferecidos pelo Campus e incentivar a implantacdo de novos,
com as devidas pesquisas de demandas e justificativas.

e Reivindicar mais programas de monitorias e bolsas de apoio pedagdgico, buscando
garantir a qualidade do ensino.

e Melhorar a comunicacdo na formacdo de comissbes do ensino e tornar as
participacGes mais eficientes.

e Estimular a realizacdo de viagens e visitas técnicas, bem como o desenvolvimento de
aulas préticas.

e Incentivar a participagdo em mais Projetos de Ensino;

e Modernizar, equipar e estruturar os laboratérios, de acordo com as demandas dos

Cursos.



Buscar parceria com empresas do ramo da tecnologia da informacéo para viabilizar a
criagdo de um laboratorio direcionado ao desenvolvimento de tecnologias nas areas
de comunicagdo movel, internet das coisas, realidade virtual e games.

Apoiar o desenvolvimento de projetos de reducdo dos indices de evasdo escolar
(articulacdo entre docentes, assisténcia estudantil e departamentos dos cursos).
Fortalecer e ampliar as parcerias entre as empresas publicas, privadas e instituicdes
de ensino com o intuito de aumentar o campo de estagio.

Viabilizar a participacdo de estudantes em Congressos, Seminarios, eventos técnicos
ou cientificos, mediante recursos oriundos do Programa de Apoio ao
Desenvolvimento da Aprendizagem Profissional (Prodap).

Propor atividades que visem as praticas de escrita para o letramento no Ensino
Superior.

Incentivar projetos que favorecam a prética de leitura, buscando favorecer a reflexao
sobre a realidade, despertar sonhos, curiosidades e ativar a criatividade.

Fortalecer a comissdo de formacdo docente com acgdes efetivas na qualificacdo dos
docentes e técnicos administrativos no ambito das metodologias ativas de ensino e
aprendizagem.

Fortalecer os diversos grupos de estudos ativos no Campus e incentivar a criagdo de
novos grupos de estudos como ferramenta de fortalecimento do processo de ensino
de aprendizagem das mais diversas areas.

Incentivar a comissdo formada pelos presidentes dos NDEs dos cursos e representante
do DECATS, discutir de forma mais efetiva e integrada as reformulacdes dos PCCs

dos cursos.

2.2.1 Estudantes

Realizar periodicamente reunides entre os centros académicos e a dire¢cdo do Campus
para o fortalecimento da comunicagao e das a¢des que envolvam discentes.
Observar cuidadosamente as demandas dos estudantes dos cursos a fim de
possibilitar-lhes garantia para a permanéncia e o éxito escolar.

Promover, de maneira periodica, acdes de sensibilizacdo, com apoio de profissionais
habilitados acerca de temas como: respeito, violéncia do género, racismo, alcoolismo,

tabagismo, dependéncia quimica (drogas), doencas sexualmente transmissiveis, etc.



Desenvolver juntos aos departamentos, acGes para acompanhamento dos egressos.
Fortalecer, apoiar e incentivar as acfes dos 6rgdos de representacao estudantil (DCE
e Centro Académico).

Acdes de fortalecimento do funcionamento das Residéncias Estudantil.

Apoiar as comissdes de formatura nas aces que visem a arrecadacao de recursos para
a realizacéo da formatura.

Apoiar a organizacao de atividades de recepcdo aos estudantes ingressantes, com a
semana de acolhimento continuada, na promocao de a¢des solidarias, na interacao e
no respeito entre os estudantes.

Fomentar acbes de acolhimento e nivelamento dos alunos ingressantes, com o
propdsito de melhorar os indicadores de permanéncia e éxito do Campus.

Propor e apoiar a criacdo de cursos de p6s-graduacdo Lato Sensu e/ou Stricto Sensu,
visando a qualificacdo e requalificacdo de estudantes egressos e de demais
interessados da comunidade.

Fortalecer agdes e incentivar grupos de cultura, arte, esporte e lazer.

Auxiliar os discentes a identificar suas preferéncias e potencialidades, por meio do
setor de psicologia, em consonancia com parcerias publico-privadas a fim de
orientacdo/preparacdo para o mercado de trabalho, informando sobre as
possibilidades regionais.

Acompanhar de perto os servicos prestados ao refeitorio, com foco na pontualidade
de oferta das refei¢bes, qualidade e quantidade suficiente para suprir a demanda de
toda comunidade académica.

Manter constante dialogo entre a Pré Reitoria de Assuntos Estudantis e a Assisténcia
Estudantil do Campus, com foco no aumento de oferta das diversas bolsas de

assisténcia aos alunos com vulnerabilidade.

2.2.2 Inclusdo, Diversidade, Vulnerabilidade, Género, Deficiéncia e Acessibilidade

Promover, com apoio Divisdo de A¢bes Inclusivas —DAIN e Assisténcia Estudantil
do Campus, a valorizacdo da cultura de incluséo.

Estabelecer acbes de acolhimento e encaminhamento sem revitimizar as vitimas em
casos envolvendo violéncias de género, raca, etnia, sexualidade e pessoas com

deficiéncia.
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Incentivar a realizacdo de eventos internos e também com a participacdo da
participacdo da comunidade externa, com foco na discussao sobre incluséo, questdes
de género e diversidade, entende-se que este debate deve envolver todas as areas e
departamentos do Campus.

Promover atividades interdisciplinares, de educacdo em salde, relativa a saude da
mulher, envolvendo as discentes e as servidoras efetivas e terceirizadas.

Incentivar o dialogo sobre o papel da mulher na sociedade a fim de que o tema da
violéncia contra a mulher seja discutido de forma efetiva e permanente com a
participacdo de toda a comunidade académica.

Articular acdes inclusivas para ampliar e propiciar melhorias dos espacos e meios de
acesso e permanéncia das pessoas com deficiéncia.

Fomentar discussdes sobre Educacdo Inclusiva, fundamentando e assegurando o
atendimento aos alunos com deficiéncia, dando visibilidade para o trabalho realizado
pelo DAIN.

Buscar recursos para implantar o projeto de comunicacdo visual institucional
padronizado em todo o Campus, para 0 acesso das pessoas com deficiéncia
(comunicacdo em Libras, Braille, sinalizacdo tatil, alertas sonoros e visuais).

Apoiar a aprendizagem de Libras para estudantes ndo-surdos, por meio de acdes
extensionistas, atendendo a Politica de Inclusdo do Campus.

Integrar a Divisdo de A¢oes Inclusivas —DAIN aos processos de desenvolvimento de
ensino, melhorando a elaboracdo de estratégias para 0 acesso, permanéncia e éxito
dos estudantes.

Estabelecer acOes ativas e permanentes, com a participacdo de toda a comunidade
académica, contra todas as formas de violéncia de género, raca, etnia, sexualidade e
pessoas com deficiéncia.

Cobrar da reitoria e dos conselhos protocolos de atendimento interno em caso de
violéncias de género na UFS/Campus do Sertéo.

2.3 PESQUISA

Apoiar iniciativas de projetos de pesquisa, em parceria com 0 setor privado,
motivando a captacdo de recursos.
Incentivar e promover projetos com politicas e iniciativas sustentaveis, viabilizando,

sempre que possivel, a sua implantagdo no Campus.

11



Incentivar a criacao e fortalecimento de grupos de pesquisa no Campus.

Integrar e aumentar a participacéo dos servidores técnicos administrativos em projetos
de pesquisa.

Estabelecer uma cultura de divulgacdo cientifica, com seminarios, coléquios,
palestras e eventos cientificos para a socializa¢ao da producédo académica do Campus.
Incentivar a publicacao, em periédicos, dos Trabalhos de Conclusao de Curso (TCCs)
desenvolvidos no Campus.

Promover encontros entre a PrO Reitoria de Pesquisa, chefias de departamento,
docentes e técnicos administrativos, objetivando o fortalecimento dos grupos de
pesquisa e dos trabalhos desenvolvidos.

Buscar aproximacgdo com a Fundacgdo de Apoio a Pesquisa e a Inovagdo Tecnoldgica
do Estado de Sergipe — FAPITEC, com vistas a apresentar demandas do Campus nas
acOes efetivas de pesquisas no territorio do Alto Sertdo Sergipano e no estado de
Sergipe.

Buscar condi¢6es para melhoria dos laboratérios existentes.

Propor o estabelecimento de uma CEUA (Comité de Etica no Uso de Animais)

especifica para o Campus do Sertdo.
2.4 EXTENSAO

Criar um banco de dados com informagdes sobre os egressos a fim de promover a
participacdo desses alunos em encontros e proporcionar trocas de experiéncias e a
socializacdo de suas conquistas profissionais e cientificas.

Estimular a realizagdo de eventos, envolvendo oficinas voltadas a comunidade
externa, com o objetivo de estreitar 0s lagos com a comunidade.

Assegurar a participacdo do Campus nas comemoracdes e eventos realizados pelo
municipio.

Criar condigdes para realizacdo de analises destinadas a prestacdo de servico para
produtores/empresas rurais e pesquisadores.

Fortalecer o movimento das Empresas Juniores do Campus, estabelecendo parcerias
com as prefeituras e com outras institui¢ces publicas e privadas.

Incentivar agBes junto a agricultura familiar, movimentos agroecoldgicos e

movimentos sociais, dentro e fora do territério do Alto Sertdo Sergipano.
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2.5 INFRAESTRUTURA E ADMINISTRACAO

Criar uma equipe de planejamento para aquisicdo de itens como equipamentos,
reagentes, mdveis, material didatico, entre outros.

Criar mecanismos de melhoria continua da comunicacdo interna e externa dos
processos educativos e administrativos, aprimorando as vias de comunicacao
formais/institucionalizadas, acompanhada de uma proposta de difusdo da informacéo
aos usuarios para uso correto da comunidade académica.

Buscar melhorias para as condic6es de trabalho dos servidores com a readequacéo
dos espacos e estudos, acerca de ergonomia na rotina laboral.

Readequar os espacos fisicos existentes, se necessario for, para o alcance de melhores
resultados das a¢Oes pedagdgicas e administrativas.

Iniciar dialogo junto a reitoria, para transformar o Campus do Sertdo em uma unidade
gestora.

Elaborar e implementar um Plano de Manutencdo Predial e de Manutencdo de
Equipamentos.

Propor estratégias de Economicidade e Sustentabilidade mediante a¢des que visem
combater o desperdicios.

Dar publicidade a agenda da Direcdo e Vice Direcdo, visando promover mais
transparéncia a comunidade académica.

Buscar recursos para ampliacdo da infraestrutura da area de informatica.

Melhorar a qualidade de acesso a internet para servidores e discentes, ampliando link,
pontos de acesso, etc.

Viabilizar a criacdo da sala de video conferencia, para participacao dos servidores de
reunides e conferencias.

Realizar um diagndstico da Biblioteca verificando condicGes estruturais equipe de
trabalho, acervo, equipamentos disponiveis, produtos e servicos oferecidos.

Instituir grupo de trabalho para um estudo visando aquisicdo de mobiliarios
adequados e ergondmicos, assim como de tecnologias para a biblioteca.

Buscar meios para aquisi¢cdo de Tecnologias de Informacédo para a biblioteca, tais
como: sistemas de autoatendimento e auto devolucao, totens de consulta e sistemas

antifurto.
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¢ Instituira Comissdo Permanente de Sustentabilidade com vistas a elaborar campanhas
educativas e adotar medidas que objetivem a reducdo, reutilizacdo e reciclagem de
recursos materiais e &gua, bem como do uso de energia elétrica.

e Coordenar uma agdo conjunta de planejamento e execugéo da ocupagédo da nova sede,
com encaminhamento de acompanhamento junto a Reitoria e INFRAUFS das
demandas encaminhadas pelas coordenagGes do cursos, docentes e técnicos

administrativos.

2.6 COMUNICACAO INSTITUCIONAL

e Ampliar os meios de comunicacdo interno com a criacdo de novos espacos para
exposicao de projetos e producdes.

e Reafirmar o carater pablico do Campus do Sertdo e incentivar a participacdo da
comunidade em seu cotidiano.

e Realizar reunides periddicas com a coordenacdo administrativa e académica para
compartilhar dialogicamente a gestdo.

e Divulgar as atribuigdes de todos os cargos e os horérios de funcionamento dos setores.

e Tracar um plano de divulgacdo por meio das midias sociais, reforcando o caréater de

instituicdo-referéncia para a comunidade.

2.6 GESTAO DE PESSOAS

e Promover acbes que apoiem o desenvolvimento integral das pessoas.

e Implementar iniciativas mediante o apoio das liderancas locais para capacitacdo
gerencial e promocédo do bem-estar das equipes.

e Promover acOes de integracao intersetorial por meio da gestédo do conhecimento.

¢ Incentivar acOes de capacitacdo do servidor.

e Possibilitar a oferta de capacitacdo docente para utilizacdo de tecnologias de ensino-
aprendizagem apoiada pela tecnologia da informacao.

e Incentivar a criagdo de um programa que proporcione bem-estar, motivacdo e
integracdo entre os servidores.

e Estruturar um espacgo para convivéncia e integracdo, com area de descanso, lazer,

leitura e interagdo, para usufruto dos profissionais da instituicao.
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2.7 CONSIDERACOES FINAIS E AGRADECIMENTOS

O Plano de Trabalho apresentado deve ser encarado como um "projeto vivo".
Antes de algo completo, esperamos que este apresente aos leitores a sua imperfeicdo e
incompletude. Que, aberto as criticas e contribuicdes, seja algo que possa ser reconstruido

continuamente.

Cordialmente:
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